ISTANBUL
IL MILLT EGITIM MUDURLUGU

TE
BAYRAMPASA
KAYMAKAMLIGI
PROF. MUHARREM ERGIN
ORTAOKULU MUDURLUGU

2024-2028
STRATEJIK PLANI

™ TURIGYE | ¥
A > YUZvILI o

TURKIYE COMHURIYETENIN YOZONCU YL







1S TLKLEA TSIV ARSI

KORKMA! SONMEZ BU SAFAKLARDA YUZEN AL SANCAK:
SONMEDEN YURDUMUN USTUNDE TUTEN EN SON OCAK

O BENIM MILLETIMIN YILDIZIDIR, PARLAYACAK;
O BENIMDIR, O BENIM MILLETIMINDIR ANCAK!

CATMA, KURBAN OLAYIM CEHRENI EY NAZLI HILAL!

KAHRAMAN IRKIMA BIR GUL... NE BU SIDDET BU CELAL?

SANA OLMAZ DOKULEN KANLARIMIZ SONRA HELAL:
HAKKIDIR, HAKK'A TAPAN, MILLETIMIN ISTIKLAL

BEN EZELDEN BERIDIR HUOR YASADIM, HUR YASARIM

HANG! CILGIN BANA ZINCIR VURACAKMIS? SASARIAMI
KOKREMIS SEL GIBIYIM: BENDIMI CIGNER, ASARIM
YIRTARIM DAGLARI, ENGINLERE SIGMAM TASARIM

GARB'IN AFAKINI SARMISSA CELIK ZIRHLI DUVAR,
BENIM IMAN DOLU GOGSUM GIB! SERHADDIM VAR
ULUSUN, KORKMA! NASIL BOYLE BIR IMANI BOGAR.
'MEDENIYYET!' DEDIGIN TEK DI§] KALMIS CANAVAR?

ARKADAS! YURDUMA ALCAKLARI UGRATMA SAKIN;
SIPER ET GOVDENI, DURSUN BU HAYASIZCA AKIN
DOGACAKTIR SANA VADETTIGI GONLER HAKK'IN
KIM BILIR, BELKI YARIN,.. BELKI YARINDAN DA YAKIN

BASTIGIN YERLERI 'TOPRAK!' DIYEREK GECME, TANI!
DUSUN ALTINDAKI BINLERCE KEFENSIZ YATANI

SEN SEHID OGLUSUN, INCITME, YAZIKTIR, ATANI
VERME, DUNYALARI ALSAN DA, BU CENNET VATANI

KIM BU CENNET VATANIN UGRUNA OLMAZ Kl FEDA?
SUHEDA FISKIRACAK TOPRAGI SIKSAN, SUHEDA
CANI, CANANI, BUTUN VARIMI ALSIN DA HUDA,
ETMESIN TEK VATANIMDAN BENI DUNYADA CUDA

RUHUMUN SENDEN, ILAHI, SUDUR ANCAK EMELI
DEGMESIN MA' BEDIMIN GOGSUNE NA-MAHREM ELI;
BU EZANLAR-KI SEHADETLERI DININ TEMELIL-

EBEDI YURDUMUN USTUNDE BENIM INLEMELI

O ZAMAN VECD ILE BIN SECDE EDER -VARSA- TASIM
HER CERIHAMDAN, [LAHI, BOSANIP KANLI YASIM
FISKIRIR RUH-1 MUCERRED GIBI YERDEN NA'SIM!
O ZAMAN YUKSELEREK ARS'A DEGER, BELKI, BASIM

DALGALAN SEN DE SAFAKLAR GIBI EY SANLI HILAL!
OLSUN ARTIK DOKULEN KANIARIMIN HEPSI HELAL
EBEDIYYEN SANA YOK, IRKIMA YOK IZMIHLAL
HAKKIDIR, HOR YASAMIS BAYRAGIMIN HURRIYYET;
HAKKIDIR, HAKK'A TAPAN MILLETIMIN ISTIKLAL
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Onlara ilim vejirfanin miispet fikirlerini veriniz.
Gelecegin aydinligina onlarla kavusacaksiniz.”

77




Okul / Kurum Bilgileri

Tablo 1.

Ili: Istanbul Ilcesi: Bayrampasa

Adres: Adres: Kartaltepe Mh. 69. Sk. Eg%lll‘ﬁlf;l (ink) https://maps.app.goo.gl/w5Q8nk7Pfo2cxCz
. i y7
No:19 Bayrampasa / ISTANBUL
etefon 212y 578 4770 FaksNumarasi: |)(212) 6154374
eA-(l;fs::: 733424 @meb.k12.tr ;’}’iilésg?yfas1 https://profmuharremergin34.meb.k12.tr

Kurum 733424

T Ogretim Sekli: | Tam Giin




|

| |
' |
' |
} |
| Cagin getirdigi hizli degisimler ve gelismeler kurumlarin stirekli I
I degismesini ve gelismesini kagimnilmaz kilmistir. Yenilik¢i bir yOnetim :
: anlayisi ile yonetilen kurumlar caga ayak uydurarak planlarini o yonde |
| yapmanin geregini kavramislardir. :
: Stratejik plan yapmak kurumlarin gelisiminde Onemli bir yer :
: tutmaktadir. Kurumlar, tiim paydaglarla yapilan ¢aligmalarla bugiiniin |
: durumunu analiz ederek kaynaklar etkili kullanmay1 hedefler. Bu anlayisla :
| okullarda da stratejik plan hazirlamak son derece onemlidir. Hizla gelisen :
: egitim yonetim anlayisi, degisime ayak uydurabilmek i¢in atilim yaparak |
: gelecegi planlamalidir. :
| Okulumuz, stirekli olarak yenilenmeyi ve degisimi hedefleyerek :
: caligmalarini siirdiirmektedir. Kaliteli bir egitim vererek dgrencilerin egitim |
: seviyesini artirmak verecegimiz kaliteli egitimin en temel prensibidir. I
| Bunun yaninda egitimimizi ¢agin gereklerine uygun bir seviyeye ¢ikararak l
: bilgili, egitimli, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan bireyler yetistirmek |
: gayemizdir. I
| Hedeflerimiz 1s1¢inda Prof. Muharrem Ergin Ortaokulu olarak :
: stratejik planimiz1 yapmak ic¢in Oncelikle paydaslarimizla bir ekip kurduk. :
l Kurumumuzun fiziksel kosullarini, avantajlarimi  ve dezavantajlarmi |
| belirledik. Bu bilgiler 1s181nda gerceklestirilecek hedefleri ortaya koyduk. :
: Bu calisma ile 6grencilerin bilgi ve becerilerinin geliserek basarilarinin :
: artacagin1  inanmyor, 2024-2028 Stratejik Plani’mizin yararli olmasini |
| diliyoruz. !
| |
| |
' |
' |
' |
' |
' |
' |
' |

YakupYILDIRIM
Okul Miidiirti



On Soz

Gegmis tecriibelerini iyi analiz eden, mevcut kosullarini bilen i¢inde oldugu kosullari iyi degerlendiren ve bdylece gelecekte olmak
istedigi konumu sekillendiren kurumlar siliphesiz iyi stratejiler belirleyip, uygulayabilen kurumlardir.

Okulumuzda stratejik plan caligmalari, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun geregi ve ilgili genelge
dogrultusunda MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi’na uygun olarak yiirlitilmektedir. Stratejik yonetimimiz, tiim paydaslarin okul
yonetimine katilimini saglayan, paydaslari siireclerin parcasi olarak goren ve insan odakliligi benimseyen bir anlayisa sahiptir.

Bilgi ¢aginda toplumun giin gegtikce artan bilgi arayisi ve bilgiye ulasma ihtiyacini karsilayabilecek egitim, 6gretim ortamlari
olusturarak kalite anlayisini arttirmak, degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6ziim iireten, yenilikei,

once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin gelisme ve kurumsallagsma siireclerimize
onemli katkilar saglayacagina inaniyor, planin hazirlanmasinda emegi gecen ve uygulanmasinda emegi gegecek olan herkese tesekkiir
ediyoruz.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir.

Caligmalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri asagida verilmistir.

STRATEJIK PLAN EKIiBI



icindekiler Tablosu

Sunus

1.Giris ve Stratejik Planin Hazirhk Siireci

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratej
1.2.Planlama SUIeci.....c.cceveereeriennnnne

2.Durum Analizi

11 & FY 1 21 <L) TP RRORRTR

2.1. Kurumsal Tarihge ........c.ceeuveennnnnee.

2.2.Uygulanmakta Olan Planin DegerlendirilmeSi........cccciieriieriiiriiiiiieiiesiestestesteeteete et esteesstessseasseasseessaesseesssesssesssessseesseesseesseesssessseesseesseesseesssssssesssenssenssees

2.3.Yasal YUKUMIGITKIET V& MEVZUAL ANALIZI .....uuvvveiiieiieeeeeeeee oottt e ettt e e e e e e e e e et eeeeeseasaa st eaeeeesssasaaaaaseesssssassaaeeeeesssssansssseeeesssnsanassseeeessssssnnasaeees

2.4.Ust Politika Belgelerinin Analizi.....

2.5.Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin BElITIENIMEST ..........cooviveveeieieeeiteeeececeeteteee e et eeee st se e e ssesesssesseeeeseses s sessssesesasseasassssesesessnasesessesnes

2.6.Paydas Analizi.......cc.cccoceerierinnnnne.
2.7 Kurulus I¢i Analiz .........cococoeueee....
2.7.1.Teskilat Yapist.....cceeeeerueenuennee.
2.7.2.Insan Kaynaklari .....................
2.7.3.Teknolojik Diizey .........cc.c........
2.7.4.Mali Kaynaklar.........................
2.7.5.Istatiki Veriler ..............coce.......
2.8.D1s Cevre Analizi........cccccveeennnnne.
2.9.GZFT Analizi .....cccoovvvveveenrerennnne.
2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

3.Gelecege Bakis

11
12
12
14
14
15
17
19
19

33
34
38
53
55
57
60
64
68

70



4.Amagc, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

UL AMAGLAT ...ttt ettt e et e e et eeetae e e beeeetaeeeteeetaeeaateeehteetbeeateeeatteeebeeetaeeeteeeatteeateeeateseaataeeaaseeateeesbeeeaaseeebaeeteeeanbeeeatbeeateeeraeeaareean
T 5 (516 1<) i 1< O OO OO OO OO OO O T OO O RSO P R RRPRPRURRUUROPONt
4.3 P eI OIMANS GOSEEIZEIETT ...euveetieitieitieeit ettt ettt ettt et e e st e e s hteeateeate e bt e bt eebeeesteeabeeabe e bt e bt e ehteeaeeeateemteeabeeeheeeheeeabeeabeembeenbeenbeesmteeueeenteenbeenbeesneesnsanas
T e AN 1o 1 (S o B 7S] U (S5 0100 1S PSSR
44 IMAlLYELLEIIAITIME. . ...ttt ettt ettt et e et e bt e bt e bt e sb e e shteeateeaee e bt e bt e eheeeateeabeeabeea bt e st e st e sateeateeateeabeeeh e e eheeeubeeab e e bt e bt e bt e eeteeuteeateebeenbeeehtesaneeas
5.izleme ve Degerlendirme

6.Ekler




1. GIRIS$ VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI
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1.GIRIS VE STRATEJiIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi stireci, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi’nin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk olarak durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimi saglanarak paydas anketi, toplant1 ve goriismeler diizenlenmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amaclari, hedefleri, gostergeleri ve eylemleri belirlenmistir.

Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

ILCE MEM

Onerileri
MEB Durum

Stratejik Analizi
Plani

Prof. Muharrem
Ergin
Ortaokulu
2024-2028
Stratejik Plan1

Ust
Politika
Belgeleri

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Calismalart
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo2.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Planlama EKibi
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Yakup YILDIRIM Midiir Ayfer SUICMEZ CILA Miidiir Yardimcisi
Mehmet Fatih YALDIZ Miidiir Yardimcisi Duygu AZMAN Bilisim Teknolojileri ve Yazilim Ogretmeni
Baris KAYA Rehber Ogretmen Safak YAZAR Rehber Ogretmen
Aynur KUSDOGAN Okul Aile Birligi Bagkani Seda CEPNI KOROGLU Tiirkge Ogretmenti
Rabia CETINEL Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
Faruk YATCI Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Cennet OZCAN Tiirkge Ogretmeni
Ozge UREKLI DERTOP Matematik Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilim1 saglanarak paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler diizenlenmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amaglari, hedefleri, gostergeleri ve stratejileri belirlenmistir. Okulumuz, yaptig1 her
calismanin ve her planlamanin Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na, Milli Egitim Kanunlari’na, yonetmelik ile genelgelerine uygun olmasina
onem vermektedir. Okulumuzda yapilan ¢aligmalarin anayasaya, kanunlara ve genelgelere uygunluklar1 Miidiir Yardimcimiz Ayfer SUICMEZ
CILA tarafindan takip edilmektedir.
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2.DURUM ANALIZI
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “Neredeyiz?” sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi, temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditleri’nin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz iki ayr1 bina olarak 1973 yilinda egitim &gretime acilmistir. Bir binada Atilla ilkokulu diger binada ise Oguzhan Ortaokulu
olarak hizmet vermistir. 1994 yilinda iki okul birlestirilerek okulumuzun adi Oguzhan Ilkégretim Okulu adini almistir. Okulumuza 1995 yilinda
vefat eden ve Tiirk Dili ve Edebiyati’na 6nemli katkilar1 olan Edebiyat Profesorii Muharrem Ergin'in adi verilmistir. Béylece okulumuz "Prof.
Muharrem Ergin Ilkdgretim Okulu" adini almistir. Okullarin yeniden yapilanmasiyla birlikte 2015 yilindan itibaren "Prof. Muharrem Ergin
Ortaokulu" adiyla egitim-6gretime devam etmektedir. Aradan gegen 44 yilda gesitli tadilatlar ve yenilikler geciren okulumuz, 17 Agustos 1999
depreminden sonra her ne kadar gii¢clendirme yapilmis olsa da fiziki olarak miadini doldurmustur. 2012 yilinda okulumuz tamamen yikilarak
yenisi yapilmis ve 2013 yilinda da hizmete girmistir.

Okulumuzun Konumu: Istanbul ili Bayrampasa ilgesi Kartaltepe Mahallesi’nde olup dogusunda
Murat Mahallesi, batisinda Yildirim Mahallesi, giineyinde Kocatepe Mahallesi yer alarak kuzeyi
Gaziosmanpasa ilge sinirlari ile gevrilidir.

Adresi: Kartaltepe Mah. 69. Sok. No:19 Bayrampasa /ISTANBUL

Okulumuzun Bina Durumu

a. Okulumuz bodrum ve zemin katlarla birlikte 7 kat olup 53 dersliklidir. (1500 m2)
b. Fen Laboratuvari bulunmaktadir.

c. 5 adet idari Oda bulunmaktadir.

d. 2 adet Rehberlik Servisi mevcuttur.

e. Depo ve Arsiv bulunmaktadir.

f.  Spor Salonu: Okulun en iist katinda olup 468 m2'dir.

g. Bilgisayar siifi mevcuttur.
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h. Konferans Salonu var olup 105 m2 ve 99 kisiliktir.
i. 100 kisilik yemekhane bulunmaktadir.

j.  Teknik Atdlye mevcuttur.

k. Bir mescit bulunmaktadir.

1. Okul bahgesi yeterli genislikte olup 2000 m2'dir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gecirilen stratejik yonetim anlayisi kapsaminda yiiriitiilen Milli
Egitim Bakanlig1 stratejik planlama calismalari bu ¢er¢evede hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazete ’de yayimlanmistir.

2019 yilinda yiiriirlige giren Prof. Muharrem Ergin Ortaokulu Midiirligii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusturulmustur.

Katilimer bir yontemle hazirlanan bu Stratejik Plan’da yer alan amag¢ ve hedefler ayni yontemle hazirlanan performans programlari
vasitasiyla gerceklestirilmeye c¢alisilmistir. Performans programlari, Stratejik Plan’da yer alan Stratejik Hedefler’e dayal1 olarak belirlenen yillik
performans hedefleri ile olusturulmustur. Siire¢ icerisinde karsilasilan en 6nemli giicliiklerden biri, stratejik planlamanin nispeten yasal bir
zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli giigliik ise 2020 yilinda yasanan pandemi nedeniyle yiiz yiize egitime ara verilmesi
nedeniyle planda yer alan stratejik hedeflerin ger¢eklemesine yonelik yiiriitiilen calismalarin zaman zaman duraksamasidir. ikinci plan hazirlik

doneminde, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

15



Prof. Muharrem Ergin Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin ger¢ceklesme durumu degerlendirildiginde agsagidaki konularda
onemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir.

e Okullagsma oran1 artmis ve kaliteli egitim gelismistir.

e Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler olmustur.

e Ogrenci devamsizliginin azalmasi saglanmustir.

e Sosyal ve Sportif faaliyetlerde elde edilen basarilar artmigtir.

e Ogrenci bagaris1 ve dgrenme kazanimlarmin arttigi goriilmiistiir.

e Stratejik hedeflerimizde biiyiik dl¢iide basar1 saglandig goriilmiistiir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan donemi i¢in de ¢aligmalarin devam ettirilerek
siirdiirtilebilirligin saglanmas1 hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek
tizere gostergeler olusturulmustur. Bununla birlikte asagidaki konularda gelistirilmesi gereken dncelikli alanlar olarak tespit edilmistir.

e Sinif mevcutlariin azaltilmasi

e Yiiriitiilen Ulusal ve AB Projelerine katilim

e BT smifindaki bilgisayarlarin arttirilmasi

¢ Yemekhanenin aktif hale getirilmesi

e Spor salonunda farkli branslara yonelik faaliyetleri arttirmak
e Fen Laboratuvarinin daha islevsel hale getirilmesi

e Okul kiitiiphanesinin yenilenmesi
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2.3. Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 3. Yasal Yiikiimliiliikler

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) Dayanak
(Kanun, Yonetmelik, Genelge Ad1 ve Numarasi )

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’ inc1 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’
maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili kanunun 15’ inci maddesine | inc1 maddesi

dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1
Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlart yillik
programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik
planlar, Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarlig1 (DPT) ve diger ilgili
kurumlarin 6ngoriilen siireglerinden gecerek yiiriirliige girmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi Kanunu’nun 9’ uncu maddesi
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve

vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve oOlgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.
Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarma, yillik ama¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Kamu idareleri
biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
amac¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin  stratejik  planlarda
belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu

cergevede yiirlitecekleri faaliyetler ile performans esasl biitgelemeye
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iliskin diger hususlar1 belirlenmesinde Maliye Bakanlig yetkilidir.”

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu ayrica;

MEB Strateji Gelistirme Bakanligi 2010/14 sayil1 genelge, Kasim 1999
tarih ve 2506 sayil1 Tebligler Dergisi yayimlanan Toplam Kalite
Yonetimi Uygulama Yo6nergesi- Subat2002tarih ve 2533 Sayili TD
yayimlanan MEB Tasra Teskilatt Toplam Kalite Yonetimi Uygulama
Projesi ile okulumuzda stratejik plan hazirlanmistir.

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali
Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri,
davranig ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu milll ahlak anlayigina uygun
olarak yetistirmek.

*1739 sayili kanunun 23. maddesi,

*_222 sayili kanunun 1. maddesi,
*[lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nin 5. Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek
hayata ve iist 6grenime hazirlamak.

*1739 sayil1 kanunun 23. maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginm yan1 sira
ailesinin ve toplumun saghigini korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri,
saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gegerliligi olmayan
bilgiler yerine; bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligin1 kazandirmak,

* Tlkogretim Kurumlar Y6netmeligi’nin 5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagligmin yam sira
ailesinin ve toplumun saghigini korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri,
saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gecerliligi olmayan
bilgiler yerine; bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligin1 kazandirmak,

* [Ikdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nin 5. Maddesi
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Okulumuza goérev, sorumluluk ytlikleyen emir ve hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in {ist politika belgelerinden;

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbagkanhgi Programy,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig: Yillik Programy,

e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani,

e llge Milli Egitim Midirligii 2024-2028 Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlariniifade eder.

Incelenmis, bu cercevede okulumuz 2024-2028 hedef, performans gostergeleri ve stratejileri olusturulmustur.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenmistir.

Stratejik plan ¢calismalari ¢ergevesinde siirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:

e Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

e Stratejik planlama ekibi liyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistir.

e Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Okul-Kurumlar i¢in Stratejik Plan Rehberi, MEB Strateji Gelistirme
Baskanligi, 2024 )

e Stratejik planin temel alacagi vizyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin farkindalig1 saglanmistir.
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit

Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme
Bursluluk

Rehberlik Faaliyetleri

Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik
Veli gorlismeleri
Ogrenci goriismeleri

Ogretmen miisavirligi

Sosyal Faaliyetler

Geziler
Kermesler
Geleneksel Pilav Senligi

Sportif Faaliyetler

Futbol
Voleybol
Basketbol
Masa tenisi
Futsal
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Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Miize gezisi
Resim atolyesi
Sergiler
Seminerler

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri
(Mesleki Gelisim Faaliyetleri,
Personel Etkinlikleri...)

Zumreler aras1 gelisim seminerleri
Ogretmen seminerleri
Ogretmen gezileri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Cocuklarin bakim , egitim ve gelisimi ile ilgili
konferanslar diizenlenmesini saglamak
Geziler

Veli giinleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Sosyal faaliyetler
Kiiltiirel faaliyetler
Akademik faaliyetler
Kuliipler

Geziler

Seminerler

Ol¢cme Degerlendirme Faaliyetleri

Sinavlar

Deneme siavlari

Portfolyo degerlendirilmesi
Ulke ¢apinda yapilan sinavlar

Ogrenme Ortamlarina
Yonelik Faaliyetler

Akallr tahtalarin bakimi
Smif diizeninin saglanmasi
Okul bahgesinin temizlik ve bakimi

Ders Dis1 Faaliyetler

Gezi
Konferans
Seminer
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Tablo 5.

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri

Kuliip ¢aligmalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Rehberlik

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramslarmin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci sagligi ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iligkileri

Mezunlar (Ogrenci)
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OKUL AILE

OKUL

MUDURU BIRLIG)

BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 2.
2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen Oneriler de dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar icin etkilesimde olduklar: taraflarin goriislerinin alinmasi,
yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plant ve buna
bagli olarak gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi, kurumun kendini igeriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi
alabilmesi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara
ulagilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina 68retmen, idareci, memur ve yardimci personel ile
ogrenci ve velilerimize anket calismasi uygulamistir. Oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi
hazirlanmigtir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen toplantilar, beyin
firtinas1 yontemi, alinan goriislerin sonuglari, yasal ylikiimliiliikklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmastir.
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Paydas analizi siireci gerceklestirildikten sonra beyin firtinasi uygulamasi ve memnuniyet anketi sonuglari degerlendirilerek elde
edilen goriis ve Oneriler ile belirlenen sorun alanlar1, kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve
tedbirlerine yansitilmigtir.

Okulumuzun gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢agdas ve modern egitim teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tim
paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu amagla okulumuzun paydaslarini belirleyerek, onlarin durumlarin1 da dikkate alacak
sekilde stratejiler belirlenmistir.

Tiim paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi i¢in karsilikli bilgilendirme ve goriis aligverisi yapmasi gerekliligi ortaya
cikmistir. Belirli donemlerde paydas analizi gercevesinde toplantilar diizenlenmesi planimizda yer almaktadir. Prof. Muharrem Ergin
Ortaokulu Paydas Listesi agagida verilmistir.

Tablo 6. Paydas Siniflandirma Matrisi

IC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASLAR _ _ .
Calisanlar, Temel ortak Stratejik| Tedarik¢i | Miisteri,
Birimler ortak hedef
kitle
Milli Egitim Bakanhg X X X
Valilik - X
Milli Egitim Miidiirliigi X X X
Calisanlan
Iice Milli Egitim X X X
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh X
Kurumlar
Ogretmenler ve Diger X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X X
Okul Aile Birligi X X X




Universite X
Ozel Idare X X X
Belediyeler X X X
Giivenlik Giicleri X ()
(Emniyet, Jandarma)
Bayindirhk ve Iskan X
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler X
Miidiirliigii
Genglik ve Spor X X X
Miidiirliigii
Muhtarhk X
Isveren kuruluslar X
Sivil Toplum Kuruluslar: X 0
Tablo 7.Paydas Onceliklendirme Matrisi
z | 8
Payds £12 |53 |.% 3
> S P (=R~ =]
s - s & Qo o
~ lz |88 |3=& =
MEB Bagli oldugumuz
X merkeziidare
Ogrenciler Hizmetlerimizden
X yaralandiklari i¢in
Ozel Idare X Tedarik¢i mahalli idare
STK Amag ve hedeflerimize
0 Ulasmak is birligi

yapacagimiz kurumlar

25



Tablo 8 Yararlanict Uriin/Hizmet Matrisi

Olgme-Degerlendirme

Mezunlar (Ogrenci)

Rehberlik, Kurs, Sosyal
etkinlikler

Yayim

Altyapi, Donatim Yatirim

AR-GE, Projeler,
Danigsmanlik

Nitelikli s Giicii

Yatililik-Bursluluk

Egitim-Ogretim (Orgiin-
Yaygin)

Uriin/Hizmet

Yararlam
(Miisteri)

C1

Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararas1 Kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Saglik Kuruluslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor
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Ek-4 de yer alan 6grenci, 6gretmen ve veli anketleri okul web sitesinde ve siif gruplarinda yaymlanmistir. Ankete 6grencilerimizden
703 kisi, velilerimizden 361 kisi, 6gretmenlerimizin ise tamami katilim gdstermis olup sonuglar asagidaki gibidir:

Tablo 9 Ogrenci Anket Sonuclar

Sira Memnuniyet | Memnuniyet
No MADDELER Ortalama Yiizde
1 Okulda kendimi giivende hissedi .
ulda kendimi giivende hissediyorum 4.17 83.38
2 Okul temiz ve hijyeniktir.
2,73 54,59
3 Okulun fiziki kosullarin yeterlidir.
4,25 85,05
4 Olful, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi 421 84.19
saglar.
5 Farkl1 kiiltlirlerden gelen 6grencilerin bu okulda
memnuniyetle kargilanacagini diisiiniiyorum. 3,88 77,58
6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla
goriisebilirim. 4,31 86,15
7 Okul miudiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla
e vag SEns Y 3,40 67.80
gorlisebilirim.
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim
dogrultusunda faydalanabiliyorum. 3,99 79,88




9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere
ulagmamda yeterli rehberlik ediyor. 3.87 77,58
10 Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var.
4,14 82,75
11 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 3.41 68.39
12 Okyl. kl%h'ipleri amaflna uygun sekilde 434 86,78
gelisimime katki sagliyor.
13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve
3,97 79,31
tarafsizlar.
14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem
. o 4,45 89,08
icin tesvik ediyor.
15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi
o 4,10 82,18
cekici yontemler kullanir.
16 Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve
. y N 3.88 77,58
yeterli oldugunu diisiinliyorum.
17 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
o 3,46 69,24
yeterlidir.
18 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.
3,22 64,36
19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
2,50 50,00
20 DYK’leri yeterli buluyorum.
3,45 68,96
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Ogrenci Anketinin Sonu¢ Degerlendirilmesi

Ogrencilerimizin birgogu okulumuzda kendini giivende hissetmektedir.

Okulumuz temiz ve hijyenik bulunmaktadir.

Okulumuzda farkl kiiltiirden gelen 6grenciler memnuniyetle karsilanir.

Okulumuz 6gretmenlerine, okul miidiiriine ve rehberlik servisine kolaylikla ulasilabilmektedir.

Okulumuzda ders dis1 etkinlik olanaklar yeterlidir.

Ogretmenlerimizin cogunlugu adil ve tarafsiz bulunmustur.

Okulumuzda demokratik bir yap1 vardir.

Kantinimizde yeterli ve saglikli yiyecekler bulunmaktadir.

DYK kurslar yeterli degildir.

Tablo 10. Anket Sonuclar:

Memnuniyet | Memnuniyet
Sira No MADDELER Ortalama Yiizde
1 Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak
anliyorum. 3,88 77,61
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak
gelisiyor. 3,51 70,14
3 Okul temiz ve hijyeniktir.
4,29 85,82
4 Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini 3.0 76.11
saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir. ’ 0
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi
3,88 77,61

saglar.
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Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in

egitim firsatlart sunuyor. 2,98 59,70
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirir. 3,35 67,16
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 3,99 79,85
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag
duydugum kaynaklara erisimim var. 3,88 77,61
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli
egitime sahibim. 4,78 95,52
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri
desteklemek icin etkin birpolitikas1 vardir. 3,58 71,64
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir
sekilde izler. 4,55 91,04
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
diizenlemektedir. 4,02 80,59
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
4,74 94,77
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski
stirdiiriiliir. 4,30 85,82
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
3,58 71,64
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum.
3,73 74,62
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Ogretmen Anketinin Sonu¢ Degerlendirilmesi

Ogretmenlerimiz genel olarak kendilerini okula ait hissetmekte olup takim ruhu ve moralleri yiiksektir.

Okul personeli ve 6gretmenlerle is birligi saglanmaktadir.
Ogretmenlerimiz ihtiya¢ duydugu kaynaklara rahatlikla erisebilmektedir.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelismektedir.

Sinif mevcutlariin kalabalikligr farkli ihtiyacta olan 6grencilerini desteklemek icin engel teskil etmektedir.

Tablo 11. Veli Anket Sonuglart

Sira Maddeler Memnuniyet Memnuniyet
No Ortalama Yiizde
1 Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
4,01 80,26
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
3,51 70,17
3 Okul temiz ve hijyeniktir.
3,17 63,59
4 Okul. 63 Tori lin otivenlizini saslamak ici
u o%{renc% e{m ve pfersone in glivenligini saglamak igin 3.99 79.82
uygun glivenlik 6nlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 68 il destegi saglar.
ul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar 3.95 79.10
6 Okul, 5 k 1 ilgisini listi i
u gocug%n‘nun okumaya olan ilgisini gelistirmesine 425 85.08
yardimci olabilir.
7 Okul . .o Toisini stclendirivor.
ul cocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor 416 83.33
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8 Okul 5 hlaki gelisimini tesvik edebilir.
ul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir 415 83.16
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun 3.81 7631
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimei oluyor. ' '
10 Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda 3.09 78.50
beni iyi bilgilendiriyor. ' ’
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik, 6grenme gii¢liikleri ile 3.64 780
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ’ '
12 Ogretmenlerin  benimle iletisim kurma yontemlerinden
4,47 89,47
memnunum.
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap
. 3,50 70,17
veriyor.
14 Okulda, velilerin ihtiyagl gitim faaliyetleri
! u 'V i iyaglarina uygun egitim faaliyetleri 344 65.85
diizenlenir.
15 Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir
o 3,88 77,63
iliski kurar.
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.
3,79 75,87
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
3,24 64,91
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
3,84 76,75
19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.
4,51 90,35
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20 S k a tesvik ederim.
Cocugumu okumaya tesvi 1 4,80 96,05
5 her giin okula gitmesini saglarim. 75 95.17
21 Cocugumun her giin gitmesini saglari 4, 5.1
5 gitiminde aktif bir ortagim.
22 Cocugumun egitimi 1f b1 g1 474 94,95

Veli Anketinin Sonuclari
e Velilerimiz, okulumuzda egitim 6gretim kalitesinin siirekli olarak gelistigini diistinmektedirler.
e Velilerimiz okulumuzu temiz, hijyenik ve giivenli bulmaktadir.
e Velilerimiz, Ogretmenlerle rahatlikla iletisim kurmakta olup veli etkinliklerine aktif olarak katilmaktadirlar.

e Velilerin ¢ocuklarinin ev 6devleri ve okula devam konusunda kismi olarak yetersizligi bulunmaktadir.

2.7. Kurulus ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara
iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica bu boliimde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini,
firsat alanlarmi ve basarisizliklarin1 belirlemek i¢in okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
siiregtir. Okul/kurum ig¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacag katki degerlidir. Ornegin insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis

olacaktir.



2.7.1. Teskilat Semasi

Okul Miidiirii

Miidiir Yardimcisi Miudiir Yardimcisi Midiir Yardimcisi Midiir Yardimcisi
Ogretmenler
*Qgretmenler ile ilgili detayli bilgilere tablo 19°da yer verilmistir.
Tablo 12. Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu
KIZ ERKEK TOPLAM KAYNASTIRMA | YABANCI
5-A(DIL) 23 19 42 1 0
5-B (DIL) 22 19 41 2 0
5 -C(DIL) 23 20 43 1 0
5 —D(DIL) 22 19 41 2 0
5-E 22 19 41 2 1
5-F 20 20 40 1 1
5-G 16 25 41 2 3
5-H 23 20 43 2 4
5-1 21 21 42 1 3
5-K 19 23 42 2 2
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5-L 19 25 44 2 4
5-M 20 21 41 1 3
6-A(DIL) 21 18 39 3 0
6-B(DIL) 21 18 39 1 0
6-C(DIL) 14 23 37 2 0
6-D(DIL) 17 22 39 1 0
6-E 24 20 44 0 3
6-F 19 24 43 3 3
6-G 18 24 42 3 2
6-H 21 20 41 1 2
6-1 19 24 43 1 3
6-K 18 28 46 2 4
6-L 19 24 43 2 4
7-A(DIL) 17 15 32 3 0
7-B(DIL) 19 15 34 1 0
7-C(DIL) 17 13 30 1 0
7-D 18 20 38 0 2
7-E 19 17 36 2 2
7-F 18 17 35 1 3
7-G 18 19 37 0 3
7-H 15 22 37 0 3
7-1 18 19 37 0 2
7-K 15 20 35 2 2
7-L 13 22 35 2 4
8-A(DIL) 18 17 35 2 0
8-B(DIL) 20 16 36 5 0
8-C(DIL) 17 23 40 3 0
8-D 20 23 43 1 2
8-E 21 20 41 2 3
8-F 17 25 42 2 2
8-G 17 24 41 2 3
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8-H 19 23 42 2 3
8-1 18 22 40 1 3
8-K 20 23 43 4 4
8-L 23 20 43 3 3
5-A (hafif — 0 4 4 - 0
otistik)

5-A (hafif- 0 2 2 -

zihinsel)

6-A (hafif- 2 0 2 -

zihinsel)

7-A (hafif- 2 1 3 -

zihinsel)

8-A (hafif- 1 2 3 -

zihinsel)

Tablo 13. Akademik Basar: Verileri

Siniflar Agirhikhli not ortalamasi
S.simiflar 83,97

6.simiflar 81,22

7.smiflar 76,25

8.simiflar 77,64

2023 LGS ortalamasi: 353.167

Ik yiizde bir’e giren 6grenci sayisi:7
Ik yiizde on’a giren 6grenci sayisi :50
LGS yerlestirme orani: % 91




Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel ve Sportif Basar1 Verileri

Sosyal ve kiiltiirel basari verileri:
2022-2023 Egitim Ogretim yilinda okulumuzda alinan dereceler:

24 Kasim Ogretmenler Giinii siir dalinda ilge tiiinciiliigii

18 Mart Canakkale Sehitlerini Anma Giinii siir dalinda ilge ti¢linctligi
2023-2024 Egitim-Ogretim yihinda okulumuzda alinan dereceler:

29 Ekim Cumbhuriyet Bayramu siir dalinda ilge birinciligi
29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami kompozisyon dalinda ilge ikinciligi
29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami resim dalinda ilge birinciligi

Atiktan Sanata Yarigmasi ilge birinciligi

Sportif basar verileri:

2023-2024 Egitim-Ogretim yihnda okulumuzda alinan dereceler:

Basketbol ortaokul kizlar birinciligi
Voleybol ortaokul erkekler birinciligi
Masa tenisi ortaokul erkekler ikinciligi
Dart birinciligi

Atletizm erkekler birinciligi ve ikinciligi

Bisiklet erkek birinciligi
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Devam-Devamsizlik Verileri

2023-2024 egitim 6gretim yilinin ilk yarisinda e-Okul kayitlarina gore okulumuzdaki 6grencilerin %97’sinin okula diizenli olarak devam

ettikleri tespit edilmistir. Okulumuzdaki devamsiz dgrenciler ile ilgili gerekli tedbirler alinmaktadir. ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Mahalle

Mubhtarliklar1 ve veli is birligi yapilarak 6grencilerin okula devami saglanmaya ¢alisilmaktadir. Okuldaki devamsiz 6grenci sayimizin %1’in

altina diisiirmek oncelikli hedefimizdir.

2.7.2.insan Kaynaklar1 Verileri

Tablo 14. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢aligsanlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim,
yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazigma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimal1 egitim, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri
gorevler ile Bakanlik ve il/il¢e milli egitim miidiirliiklerince verilen
gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Miidiir Bag Yardimcist

Midir Yardimceisi

MADDE 41 - (1) Miidiiriin okulda olmadig1 zamanlarda miidiire
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile
miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Atdlye ve Bolim Sefleri
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Ogretmenler

MADDE 43 — (1) Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu Ogretmenleri,
kendilerine verilen grup/simif/subede egitim ve Egitim-6gretim
faaliyetlerini, egitim ve Ogretim programinda belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve Ogretim
islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiir.

(2) Ilkokullarda simif 6gretmenleri, okuttuklar1 smifi bir iist sinifta
da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska
bir sinift da okutabilirler.

3) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
derslerinin alan 0gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin
alan 6gretmenlerince karsilanamamasi durumunda bu dersler, yiiksek
ogrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan siif 6gretmenleri veya sinif
Ogretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikasi almis
ogretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da
mimkiin olmadigi durumlarda bu dersler smf Ogretmenince
okutulmaya devam edilir.

4) flkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
dersleri, alan 6gretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 6gretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar.
Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, dgretim ve ydnetim gdrevlerinden baska
bir gorev verilemez.

(7)  Ogretmenler, komisyon iiyesi ~ve  gbzcii  olarak

gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her
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tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile millj
bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere]
gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin 6nceden|
yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi ogretmenlerin de
goriisli alinarak hazirlanir.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayilh Okul Oncesi Egitim Kurumlar:
Yonetmeliginin 26. Maddesi geregi Memurun gorevleri;

Okul miidiirii tarafindan verilen yazigmalari

yiirlitiir. Gelen-giden yazilarla ilgili dosya ve

defterleri tutar. Yazismalarin asil ve 6rneklerinin

dosyalanarak saklar.

Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutar, bunlarla ilgili
degisikleri isler, personele teblig eder.

Gereken yazilarin personele teblig eder.

Kurum personeline ait ders, ek ders, licretlerinin hazirlar;

bunlarla ilgili yazi belge, dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder.
Kurum personeline ait, sigorta islemlerini takip eder,

bunlarla ilgili yazi belge, dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder.
18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Taginir
Mal Y 6netmeligi’ne uygun olarak okulun ambar memurlugu ve taginir
mal kayit ve kontrol yetkilisi gorevlerini yiirtitiir.

Yardime1 Hizmetler Personeli

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayili Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Yonetmeligi’nin 33. Maddesi geregi Yardimci Personelin

gorevleri;

Okul binas1 ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula gelen
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giden ¢esitli malzeme ve ara¢ gerecin gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.
Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii
yazi ve dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar. Okul bahgesinin ve
bahge ara¢ gerecinin temizlik ve bakim isleri,

Temizlik eylem plania gore caligmalarin diizenli olarak
yliriitiilmesini saglar.

Giriste 6grencileri karsilar, ¢ikista cocuklarin velilere teslim edilmesini
saglar.

Tablo 15. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 y1h itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri 5 100
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Tablo 16. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orant

Yil icerisinde Okul/Kurumdan AyrilanYénetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 | 1 1 1
0 1 1 1 1 1
Tablo 17. Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildign Calismanin Adi Katildig: Y1l
YAKUP YILDIRIM MUDUR Y 6netici Gelistirme Programi Semineri 4 2022
YAKUP YILDIRIM MUDUR Y 6netici Gelistirme Programi Semineri 3 2022
YAKUP YILDIRIM MUDUR Y 6netici Gelistirme Programi Semineri 2 2022
YAKUP YILDIRIM MUDUR Sorumluluk , Liderlik Ve Degerler 2022
Egitimi Semineri
YAKUP YILDIRIM MUDUR Cevre Egitimi Ve Iklim Degisikligi 2022
Ogretim Programi Tanitim Semineri
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YAKUP YILDIRIM MUDUR Basogretmenlik Egitim Programi 2022
Semineri

YAKUP YILDIRIM MUDUR Ogretmen Olmak Semineri 2022

YAKUP YILDIRIM MUDUR [hmal Ve Istismar Semineri 2022

YAKUP YILDIRIM MUDUR /Akran Zorbaligi Semineri 2022

AHMET INAL Miidiir Yardimcis1 | Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu 2016
Sinav Sorumlusu Tamamlama Kursu

AHMET INAL Miidiir Yardimcist  [Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanict 2017
Egitim Semineri

AHMET INAL Miidiir Yardimcis1  |[Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji 2017
Kullanim1 Kursu

AHMET INAL Miidiir Yardimcist |Yangin Egitimi Kursu 2018

AHMET INAL Miidiir Yardimcist |Okul Tabanlt Afet Egitimi Semineri 2018

AHMET INAL Miidiir Yardimcist  [Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim2020
ve Gelistirme Egitimleri (SRC) Teorik ve
Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri

AHMET INAL Miidiir Yardimcis1 [Merhamet ve Yavaglamak Semineri 2022

AHMET INAL Miidiir Yardimcist  |Ogretmen Olmak Semineri 2022

MEHMET FATIH YALDIZ [Miidiir Yardimcis1 [Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve 2017
Giivenligi Egitimi Kursu

MEHMET FATIH YALDIZ [Miidiir Yardimcis1 [Egitim Yonetimi Semineri 2017

MEHMET FATIH YALDIZ [Miidiir Yardimcis1 [Risk Analizi Kursu 2018

MEHMET FATIH YALDIZ |Miidiir Yardimcist | Arama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi 2020
Semineri

MEHMET FATIH YALDIZ [Miidiir Yardimcis1 | Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki 2022
Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve
Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri

MEHMET FATIH YALDIZ Miidiir Yardimcis1 |Merhamet ve Yavaglamak Semineri 2022

MEHMET FATIH YALDIZ [Miidiir Yardimcis1 [Ogretmenin Fabrika Ayarlari Semineri 2022
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MEHMET FATIH YALDIZ Miidiir Yardimcis1 [Ogretmenin Fabrika Ayarlari Semineri 2022

ABDURRAHIM BERGE Miidiir Yardimcis1 |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023
Ozellikleri Semineri

ABDURRAHIM BERGE Miidiir Yardimeist  [Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023

ABDURRAHIM BERGE Miidiir Yardimcist | Zaman YOnetimi Semineri 2023

ABDURRAHIM BERGE Miidiir Yardimcist | Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023
Onemi Semineri

ABDURRAHIM BERGE Miidiir Yardimcist  [Bagimlilikla Miicadele Semineri 2022

ABDURRAHIM BERGE Miidiir Yardimcist  [Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2022
Semineri

ABDURRAHIM BERGE Miidiir Yardimcis1 [Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022
Semineri

AYFER SUICMEZ CILA Miidiir Yardimcis1 [Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022
Semineri

AYFER SUICMEZ CILA Miidiir Yardimcist (Calisanlarin Temel Is Saglhig ve 2017
Giivenligi Egitimi Kursu

AYFER SUICMEZ CILA  |Miidiir Yardimcis1 [[hmal ve Istismar Semineri 2022

AYFER SUICMEZ CILA Miidiir Yardimcis1t  [Dokiiman yonetimi sistemi kullanict 2017
egitim semineri

AYFER SUICMEZ CILA Miidiir Yardimcis1  Bagimlilikla miicadele semineri 2023

AYFER SUICMEZ CILA Miidiir Yardimcis1 [Meb birim amirlerinin 6gretmen 2023
bilgilendirme semineri

44



Tablo 18. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar

Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No

Safak YAZAR Rehberlik IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Safak YAZAR IRehberlik Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri

Safak YAZAR Rehberlik Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi {2023 2023002450
Semineri

Safak YAZAR IRehberlik Satrang Egitimi Semineri-1 2023 2023002286

Safak YAZAR Rehberlik Bagimlilikla Miicadele Semineri-1 2023 2023001006

Murat CALIK Tiirkge Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861

Murat CALIK Tiirkge Kariyer Rehberligi Semineri 2023 2023003851

Murat CALIK Tiirkge IAktif Ogretim Yontemleri Semineri 2023 2023003111

Murat CALIK Tiirkce Etkinlik Temelli Ders Tasarimi Semineri 2023 2023003065

Murat CALIK Tiirkge IAkran Zorbalig1 Semineri 2023 2023002672

Yeter ALTAN Matematik Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2022 2022002018

'Yeter ALTAN Matematik Insan Haklar1 ve Demokrasi Semineri 2022 2022002016

Yeter ALTAN Matematik Sorgulama Temelli Matematik Egitimi Semineri 2022 2022001607

'Yeter ALTAN Matematik Cevre ve Sifir Atik Semineri 2022 2022002015

Yeter ALTAN Matematik Tiirk¢enin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan 2022 2022002013
Egitim Semineri

Duygu AZMAN Bilisim Trafik Sistemi ve Trafik Kurallarina Uyma 2023 2023341026

[Teknolojileri  [Bilinci Semineri
Duygu AZMAN Biligim Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
[Teknolojileri




Duygu AZMAN Bilisim Bagimlilikla Miicadele Semineri-1 2023 2023001006
[Teknolojileri
Duygu AZMAN Bilisim Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2023 2022002018
[Teknolojileri
Duygu AZMAN Bilisim Cevre ve Sifir Atik Semineri 2022 2022002015
[Teknolojileri
Rifat DEMIR Fen Bilimleri  [Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
Rifat DEMIR Fen Bilimleri  [Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
Rifat DEMIR Fen Bilimleri  |Arama Kurtarma ve Tahliye Egitim Semineri 2020 2020340993
Rifat DEMIR Fen Bilimleri  [Uzman Ogretmenlik Egitim Programu Semineri [2022 2022001047
Rifat DEMIR Fen Bilimleri  |Ortaokulda Drama Egitim Semineri 2022 2022001580
Baris KAYA IRehberlik Etik Davranislar Ilkeleri Semineri 2024 2024340737
Baris KAYA Rehberlik Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma 2022 2022000760
Semineri
Baris KAYA IRehberlik e-Rehberlik Modiilii Kullanimi Semineri 2019 2019341998
Baris KAYA Rehberlik Bagimlilikla Miicadele Semineri-1 2023 2023001006
Baris KAYA Rehberlik Bagimlilikla Miicadele Semineri-2 2023 2023001014
Osman OZTURK Din Kiiltiiri  |Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
Osman OZTURK Din Kiiltiiri Kendilik Cesareti Semineri 2022 2022001015
Osman OZTURK IDin Kiiltiirti Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 2022 2022001019
Osman OZTURK Din Kiiltiirii ~ |Copiin Yolculugu ve Geri Doniigiim Semineri 2022 2022001595
Osman OZTURK IDin Kiiltiirti islam Medeniyeti Semineri 2023 2023002454

*Qkulumuzda 80 6gretmen bulunmaktadir. Ogretmenlerimizin her birinin ortalama 10’dan fazla semineri oldugu icin tabloya 6nemli seminerler eklenmistir.
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Tablo 19. Ogretmenlerin Branslar

S.NO |ADI SOYADI BRANSI S.NO |ADI SOYADI BRANSI
1 |Mehmet Fatih YALDIZ yr‘(‘id“r 42 | Yeter AYDIN KUSDOGAN | Fen Bilimleri
2 |Abdurrahim BERGE | YuUr 43 |Kamuran YAVUZ i?f;f:r
3 | Ahmet INAL yr‘(‘id“r 44 |Hasan TURAN Is;l’fg-‘yl‘i‘:r
4 |Ayfer SUICMEZ CILA yr‘(‘id“r 45 |Sevim GULGENC CALIK g?f;?:r
5 |Berna AYDOGAN Tirkge 46 |Tendii KESKIN g?f;?:r
6 |Cennet OZCAN Tirkge 47 | Aysun TATLISOZLULER %?f;?:r
7 |Derya BAYKAN Tirkge 48 |Faruk YATCI ls;l’fgyl';‘:r
8 |Salman KAYA Tiirkge 49 |Bahar UZUN Ingilizce
9 | Umit OZCAN Tiirkge 50 |Saban HACI Ingilizce
10 |Harika DINCER Tirkee 51 EREI:g(s;;( Kiibra SATICI Ingilizce
11 |Nagihan SEYHAN Tiirkge 52 |Serap OLMEZ Ingilizce
12 |Zerrin CEYLAN Tiirkge 53 |Pmnar CAKIR OZCAN Ingilizce
3 |Seda CEPNI Tiirkge 54 |Yazgi BURHAN Ingilizce

KOROGLU POLATBILEK
14 | Onur Salih BOR Tiirkge 55 |Aylin ARIBAL Ingilizce
15 |Murat CALIK Tiirkge 56 | Ahmet DEMIRHAN Ingilizce
16 |Tiilay CALIK Tiirkge 57 |Serife KARAKULLUKCU | Ingilizce
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Din Kiiltiirii

17 | Zeynep AYDIN Tiirkee 58 |Murat YAVUZ
18 |Huriye Bur¢in VURAL | Turkee 59 |Mualla GUNDOGDU Din Kiiltird
19 |Mutlu BILiR Matematik 60 |Zeynep PORTAKAL Din Kiiltiiri
20 géglffglf:ml Matematik 61 |Osman OZTURK Din Kiiltiirii
21 |Sibel OZDER Matematik 62 |Rabia CETINEL Din Kiiltiirii
. Matematik Erkan Beden
22| Sezin PAMUK 63 | MOLLAOSMANOGLU
23 8§E£€EOGLU Matematik | RAPORLU 64 |Murat BALIKCI Beden
24 IC;ZIEZI(; ;(:I\I}AOGLU Matematik 65 |Tuncay$ AHINER Beden
25 | ilknur SEN Matematik 66 |Esengiil OGUT Beden
26 |Merve DARCAN ISIK | Matematik 67 |ismigiil CESUR Beden
Rana ERDEM Matematik | AYLIKSIZ . Gorsel
27 | KARAMAN iZINL 68 |Halil ALICI
28 | Tugce BEDIR Matematik 69 |Hiiseyin ALTINOVA Tek. Ve Tas.
.. e i Matematik Yesim Bilisim
29 |Siimeyye DEMIRCI 70 MOLLAOSMANOGLU
30 |Murat CIHANGIR Matematik 71 | Giil¢in CANTAL Bilisim
31 |Yeter ALTAN Matematik 72 | Duygu AZMAN Biligim
32 |Ekrem MUTLU g?llilmleri 73 |Bans KAYA Rehberlik
33 |Hilal Giines SARP g?llilmleri 74 |Safak YAZAR Rehberlik
34 [Sibel SAVAS gfl‘i‘mleri 75 | Nurten KAYA Tek. Ve Tas.
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35 |Erol KAHRAMAN Fen 76 | Emel MAHMUTOGLU Ozel Egitim
Bilimleri
. L Fen AYLIKSIZ Remziye YANKAVI Ozel Egitim
36 | Nazife HEKIMOGLU | poe o liZINLI 77 |YORULMAZ
Serap YAYLAK Fen DOGUM . = Ozel Egitim
37 1 6zsoy Bilimleri |iZNiNDE 78 |Emine KALAYCIOGLU
38 | Rifat DEMIR Fen 79 | Kiibra OZGUR Ozel Egitim
Bilimleri
. Fen AYLIKSIZ Yakup YILDIRIM Miidiir
39 |Necmettin YILDIRIM Bilimleri iZiNLi 80
40 Mediha SACILDI Fen 31
BIiLiR Bilimleri
. Fen
41 |Aysel OZCAN Bilimleri 82
Tablo 20.0gretmen Hizmet Yili
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Sureleri
1-3 Y1l 3 7
4-6 Y1l 3 8
7-10 Yil 4 13
11-15 Y1l 7 30
16-20 4 12
20 ve lzeri 5 10
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Tablo 21. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildasyonunun Orani

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayis

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 9 8 7 12 11 5
Tablo 22. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Saytisi
Gorevi Erkek Kadin Bl L8 VAL Toplam
Durumu

Memur - 1 lisans 1
2 Hizmetli - 1 ilkokul 5
3 Hizmetli - 1 ortaokul 6
4 Hizmetli - 1 ilkokul 5
5 Hizmetli - 1 ilkokul 1
6 Hizmetli - 1 ilkokul 1
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7 Hizmetli On lisans 5
8 Hizmetli lise 1
9 Hizmetli ilkokul 11
10 Giivenlik ortaokul 1
Tablo 23. Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii 1 - 1
Miidiir Yardimcisi 3 1 4
Brang Ogretmeni 20 53 73
Rehber Ogretmen 2 0 2
Idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 1 7 8
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Cahsan Sayilan 27 63 90
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Tablo 24. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi1 etkinliklerde
kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda
yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 25. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 50 50 50 -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 17 20 34 20
Tamabilir Bilgisayar Sayis1 1 2 3 5
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 -

TV Sayisi 2 2 2 2
Yazict Sayist 8 10 13 5
Fotokopi Makinasi1 Sayisi 3 3 3 1
Internet Baglant: Hizi Fatih Projesi Fatih Projesi Fatih Projesi -




Tablo 26. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi1 X 1 1
Ekipman Odas1 X 4 2
Kiitiiphane X 1 )
Rehberlik Servisi X 2 2
Resim Odas1 X 2
Miizik Odasi X 2
Cok Amagli Salon X 1 1
Spor Salonu X 1 -
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya
konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigl belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek

kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 27.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
TL TL TL TL TL

Genel Biitce = = = = =
Okul Aile Birligi 1525000 1825000 | 2000000 | 2115000 | 2250000
Ozel Idare _
Kira Gelirleri 145100 180000 195000 203000 210000
Doéner Sermaye - - - - -
Di1s Kaynak/Projeler - - - - -
Diger - - - - _
TOPLAM 1670100 2005000 | 2195000 | 2318000 | 2460000
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Tablo 28. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,giivenlik) {icret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
[letigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 29. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 073000 220000 {1126000 361000 1352000 486000
Kii¢iik Onarim 105000 135000 177000
Bilgisayar Harcamalar1 53000 11000 16000
Biiro Makinalar1 Harcamalar 71000 102000 147000
Telefon 5300 7600 11300
Sosyal Faaliyetler 130000 165000 196000
Kirtasiye 176000 203000 270000
GENEL 760300 084600 1303000

56



2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 30.

Kaynaklar 2021 2022 2023 2024

Personelin aldig1 rapor, sevk, izin sayist 182 167 152 36

[Engelli 6grenciler igin kolaylastirict ¢alismalarin sayisi 5 6 7 4

Sivil savunma ¢alismalari sayisi ( yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili,
elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil
savunma tatbikati vs.

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig: 6diillerin sayist 5 6 7 7

Okul ortalama sinif mevcudu

DYK’lere katilan 6grenci sayisi

Okul takim sayis1 3 4 5 7

*2024 verileri yilin ilk 3 aymna aittir.



Tablo 31. Okul Mevcudu Verileri

90

54

26

80

Derslik Basina Diisen Ogrenci

Sayisi Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 38,17
45
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki 105

Gider Miktari Ortalama Gorev Siiresi
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Tablo 32. Okul/Kuruma Ulasim Bilgileri

Adres: Kartaltepe Mh. 69. Sk. No:19 Bayrampasa /

ISTANBU
L
[1-Tlge Merkezine Uzaklik: 0 KM
ULASIM _
BILGILERi Servis Bilgisi: VAR
Ulasim: OTOBUS — MINIBUS - METRO
Harita: MEVCUT
KURUM BIiLGILERI
. ' Normal |X Ders Baslama 08:50
Ogretim Sekli fiili Ders Bitis 15:30
. ) Kiz Pansiyon Kiz -
Ogrenci Sayist Erkek Bilgileri Erkek |-
_ 1.Y. Dil |INGILIZCE Var
Yabanci Dil > Y Dil |- Hazirlik Sinifi Yok X
Derslik Sayisi 47 Spor Salonu 1
Ogretmen Sayisi 80 Yemekhane YOK
Isiehber Ogrt. 2 Kantin 1
ayisi
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Kiitiiphane 1 Revir YOK
Konferans Salonu 1 Isinma Sekli DOGALGAZ
Fen Laboratuvari 1 Misafirhane YOK
B.T Laboratuvari 1 Bahce VAR
Resim Sinifi 1 Lojman Bilgileri | YOK

2.8. D1s Cevre Analizi

Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasi iilkeler ve insanlar arasindaki iligkileri artirmakta, tilkelerin biiylimesi ve gelismesine onemli
firsatlar sunmaktadir. Mevcut potansiyellerini kullanarak bu firsatlar1 degerlendirebilen iilkeler kalkinma siirecini basariyla siirdiiriip gelecekte
diinyanin 6nde gelen iilkeleri arasinda yer alacaktir. Ayrica politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim-6gretim
sistemlerinden beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkanlarin1 gelistirerek geleneksel egitim anlayisini degistirmistir. Egitim ve
ogretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin unsurlarimi giiglii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve Ogretimde firsat esitliginin
artirilmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi amactyla yeni teknolojilerin egitim ve d6gretim ortamlarina transferi hayati onem tagimaktadir.

Gilintimiizde ekonomik ve siyasi gii¢ dengeleri degismektedir. Bazi iilke ve bolgeler yeni kiiresel giic merkezi olma yolunda ilerlerken
baz iilkeler mevcut giiclerini korumak i¢in ¢aba sarf etmektedir. Kiiresel giic merkezi olma yolunda ilerleyen iilkeler ve mevcut giic dengesine
sahip ilkeler arasinda etkilesim ve karsilikli bagimlilik giderek artmaktadir. Bu nedenle {ilkeler arasindaki ekonomik iliskiler giderek
derinlesmekte ve sinirlar arasindaki gecirgenlik artmaktadir. Bu durum isgiicliniin hareketliligini de beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda
nitelikli i giiclinii yetistirmek tek basina yeterli olmamakta ayn1 zamanda bu is giicii potansiyelini ekonomik degere doniistiirmek igin iiretim
siireglerinde yiiksek katma deger olusturan asamalara hdkim olmak 6nem arz etmektedir. Yakin gelecekte, genc niifusa sahip gelismekte olan
iilkeler, yash niifuslu iilkelere oranla is giicii agisindan avantajli konumda olacaklardir. Ulkemiz nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesine doniik
egitim-sanayi is birligi politikalarini giiclendirdigi takdirde i¢cinde bulundugu demografik firsat penceresinden faydalanma imkanina sahiptir.
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PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmas1 ve stratejik yonetim stireci i¢in yapilan dis ¢evre

analizinde gevresel faktorlerin analizidir.

Tablo 33.
Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, o s kapasitesi,
e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e Okulun gelirini arttirict unsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
e Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik ¢aligmalar, [¢ Tasarruf saglama imkénlari,
o Ogrenci meclisleri, spor kliipleri ¢alismalar. e Issizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
o Kullanilabilir biitce.

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler
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o Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gegis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,
Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallari vb,

e Okul 6ncesi egitime talebin artmasi,

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu,

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okulun sahip olmadig1 teknolojik araclar,

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler,

Teknolojinin egitimde kullanima.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, uyuz vakalari, diger influenza salgilarr).
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2.9.GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmigtir.

Giicli Yonler

Tablo 34.

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Okulumuz merkezde ve biiyiiksehirde
olmasi

2.Velilerimizin sosyal- ekonomik
diizeyinin iyi olmasi

3. Yetistirme kurslarinin olmasi

4. Velilerin 6gretmenlerle kolay
iletisim kurmasi

5.0Okul bahgesinin biiyiik olmas1

6. Veli toplantilarina katilimin yiiksek

oranda saglaniyor olmast

7.0kul ¢alisanlarinin is birligine agik
olmasi

8.Okulda tekli egitim yapilmast

1.Egitim kadrosunun tecriibeli ve
dinamik olmasi

2.Tiim branglarda yeterli 6gretmenin
bulunmasi

3.0kulda ¢ok amagli salonun olmasi

4.0Okulda fen laboratuvarinin olmasi ve
aktif bir sekilde kullanilmasi

5.Teknolojik donanimin yeterli olmasi

6.Okulumuzun tam giin egitim yapmast

7.Veli 6gretmen is birliginin gii¢lii bir sekilde

uygulanmasi

8.Mevcut personelin tecriibe ve giiclinii
calismalara yansitiyor olmast

9.Kis1th olanaklara ragmen sosyal

1. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ve Okul
Aile Birliginin okulumuzu desteklemesi
2. Oyun salonunun olmast

&

Universitelerle iletisim icinde olunmasi

4. Siniflarin teknolojik donanima sahip
olmasi

5. Ogrenci devamsizlig1 ve disiplin
olaylarinin az olmas.

6. YoOnetimin kadrosunun yenilige agik
olmasi

7. Temizlik, kirtasiye gibi her tiirlii
thtiyaglarin zamaninda karsilanmasi
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9.Ders baglama saatinin ge¢ olmasi

10.  Ozel egitim sinifinin olmasi

yararlanabilmesi.

olmasi

16.Kameralarin olmasi

faaliyetlerin ¢ok iyi bir sekilde yiiriitiilmesi
10.0gretmenlerin siniflarda etkilesimli tahta dan

12.0kula ulagimin kolay olmasi
13.0Okul servislerinin olmast
14.Dosyalama ve arsiv boliimiiniin diizenli

15.Giivenlik 6nlemlerinin olmasi

Zayif Yonler
Tablo 35.

ZAYIF YONLER

1. Hayat boyu kapsaminda
yeterli egitim
verilememesi

2. Derslik sayisiin yetersiz
olmas1

3. Smifinda 6zel egitim
ogrencileri olan
Ogretmenlerin hizmet ici
egitim ihtiyaci

1. Okul kiitiiphanesinin yetersiz olmast
2. Yemekhanenin kullanilmamasi

3. Konferans salonunun yetersizligi

4. Ogretmenler odasmin yetersizligi

1. Okulumuzun fiziksel kapasitesinin 6grenci
sayisina gore yetersiz olmasi

2. Kantinin fiziksel kapasitesinin yetersiz
olmasi.
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Firsatlar

Tablo 36.

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Velilerimizin egitim-
Ogretimin 6nemi
konusunda bilingli olmast

2. Kiz ¢ocuklarin egitim
almalar1 konusunda
zorluk ¢ekmemeleri

3. Velilerin ¢ocuklarini
desteklemeleri

4. Okulumuza ulasim
konusunda sikint1
yasanmamast

5. Okul ¢evresinde fazla alis-
veris merkezinin
olmamasi

6. Okul servisinin olmasi

7. Ogretmenlerin yeniliklere

acik olmasi

1. Biiyiiksehirde olmak
2. Halk egitimle iletisimin
kolay olmast

3. Ogretmenlerin teknolojiye
hakim olmalar1

4. Gerekli yardimce1 kaynaklarin
temininin kolaylig

S. 7.Velilerin sosyo-
ekonomik durumlarinin
kotii olmamasi

6. Ogretmenler arasi is
birliginin iyi olmasi

7. Okul personelinin is birligine

acik olmasi

1. Okulumuzda rehberlik servisinin islevsel olmasi
2. Okulumuzun bahgesinin genis olmasi
3.Cevre esnafinin olumlu etkileri

4. Gerekli yardimci kaynaklarin temininin
kolaylig1
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Tehditler

Tablo 37.

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde
Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Ogrenci devamsizlig
2. Okul ¢ikis saatlerinde trafik yogunlugu
3. Velinin okula ve dgretmene fazlaca miidahalede bulunmasi

4. Sosyal ve ekonomik esitsizliklerin varligt

1. Ogrencilerin iletisim
araglarini amacina uygun
kullanmamalari

2. Ogrencilerin kitap okuma
aliskanliklarinin
olmamasi

3. Internet ortaminda
olusan bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme
gucligi

4. Ozel egitimi
kabullenemeyen velilerin
varlig1.

1. Bakanlik biit¢cesinin okul ve

kurumlarin ihtiyag¢larini
karsilayacak diizeyde
olmamasi

2. Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun
donatim maliyetinin
yiiksek olmasi

3. Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

4. Kanunlarin ve MEB
mevzuatinin sik
degismesi
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 38. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmuigtir.

izleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is birligi
yetersizdir.

Aileler ile iligkileri giiglendirecek bir ekosistemin kurulmasi

Paydas Analizi
Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda | Is birlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi
en yiiksek yiizde (%80) sosyal

Okul i¢i Analiz ogrenmedir.
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3.GELECEGE BAKIS
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon, Vizyon, Temel Degerler olusturulmustur. Olusturulan Misyon,
Vizyon ve Temel Degerler okulumuz {ist kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon

Ogrencilerimizi insan haklarina saygili,
cagdas  demokrasiye  inanmis, hukukun
Ustinligund  benimsemis, sorumluluk bilinci
gelismis, karsilastigl sorunlarin ¢éziimiinde aklin
ve bilimin geregini yapan, saghkh ve mutlu
yasamayl hedef alan bir birey olarak

O<0==3

3.2.Vizyon

@

Prof. Muharrem Ergin Ortaokulu
olarak 6grencileri ilgi, yetenek ve istekleri
dogrultusunda yonlendirerek hayata ve
bir Ust 6grenime hazirladigli; duslnen,
sorgulayan, okuyan, arastiran ve dlinya
sorunlariyla ilgili, cevresi ile barigik, erdem
sahibi mutlu bir insan profilini yetistirmeyi
hedefleyen bir okul olmaktir.




3.3.Temel Degerler

Tablo 39.

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

3. Analitik ve Bilimsel Bakis, Girigimcilik, Yaraticilik, Yenilikg¢ilik
4. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

5. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

6. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet,
7. Erdemlilik, Liyakat

8. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

Ilkelerimiz
e Veli, 6gretmen ve o6grenciler karsilikli sevgi, saygi ve gliveni ilke edinir.
e Siirekli basar1 i¢in gerekli bilgi ve becerileri edinmek ilkemizdir.
e Oz giiven ve farkindalik ilkemizdir.
o Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik ilkemizdir.
e Siirekli gelisen okul anlayis1 ilkemizdir.

e Veli-0grenci-6gretmen is birligi ilkemizdir.
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4. AMAG, HEDEFVE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4.AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

4.1.Amag

Tema I

A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Tema II

Al. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

A2. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Tema III

Al. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

4.2.Hedef

Bu boliimde Miidiirliigimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.
Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda 3 tematik yap1 dogrultusunda amaclar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir. Bu

kapsamda;
e Erisim ve egitim dgretime katilim temasi1 1amag ve bu amaglara iliskin 1 amag 1 hedef,
e Egitim ve Ogretimde Kalite temas1 2 amag ve bu amaglara iliskin 3 hedef,
e Kurumsal Kapasite temas1 1 amag ve bu amaglara iligkin 3 hedef,

olmak tizere Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplam 3 tema, 4 amag, 7 hedef bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar,

hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir:
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4.3.Performans Gostergeleri

TEMA I: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Amag 1. Qgrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

ORTAOKUL

73,00 75,25 76,25 77,25 78,25

Koordinatér Birim fgili Simf Miidiir Yardimcist

PG 1.1 Bir egitim ve dgretim yilinda destekleme ve
etistirme kurslarina kayit yaptiran dgrenci orani
(%)

7925 1Yl | 6Ay

PG 1.3 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

.
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S.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

DYK’lere yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb.
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

T Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizlia neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 126.000,00

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi

e Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

e  (Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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TEMA II: Egitim ve Ogretimde Kalite
Amag 1. Qgrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

H1. Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢aligmalar
yiirtitiilecektir.

ORTAOKUL

PG 1.2 Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi 65,85 67,13 69,36 71,22 72,87 73,45 -

PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani 70,17 71,55 72,60 73,80 74,90 75,30 1Y1l 6 Ay
ortalamast
PG 1.6 Ogrenci bagma okunan kitap sayisi 1Y1l 6Ay

G 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
e uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
atilan 6grenci orant (%)




Okul idaresi

Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
S.1.3  diizenlenecektir.

- Ogrencilerin ortaokul 5. siiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir.

Koordinator Birim

S.1.1

310.000,00 _
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Kiitiiphanenin gelistirilmesi, kitaplarin ¢ogaltilmasi

Yabanci dil 6gretimi igin fizilksel alt yapinin gelistirilmesi

Yarismalar icin 6grencilerin motivasyonlarinin arttirilmasi.
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Amag 1. Qgrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

H2.Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.

PG 2.1. Okulda bir egitim ve dgretim doneminde 85,10 87,25 88,00 88,75 90,10 92,50 1 Y1l

bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az

bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal 30 10 12 15 18 20 22 1Y1l 6 Ay
e uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere

katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul Idaresi

ORTAOKUL

S2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
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Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S23

Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit ge¢irmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
825 Lullanilacaktir.

210.000,00

I1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimas:
e Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

e Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi

e Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Amag 2. Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef 1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

PG 2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde 85,10 87,25 88,00 88,75 90,10 92,50 1 Yil

bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

20 10 12 15 18 20

20 10 10 11 12 13

ORTAOKUL

G 2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve

luslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orant (%)

G 2.5 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.
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Is Birligi Yapilacak Birimler Sinif Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Ziimreler

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢dziimiine katki saglamak ve
$32  farkindahk olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
$34  ganatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve kiiltiirel alanlarda faliyet gosterilen 6grenci oraninin azligi
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TEMA III: Kurumsal Kapasite

Amag 1. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

100 30 40 45 47 49 50

Kamu idareleri, Belediyeler

ORTAOKUL

1 Yil 6 Ay

Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gosterememesi

e Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi

Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi

Ogrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

e  Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi
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e Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi
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Amag 1. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

ORTAOKUL

950 1000 1050

15 6 8 9 10 11
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Simif Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, ISG Ekipleri

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

e Egitim ortamlarinin is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun olmamasi
e Okulda 6gretmen, 6grencilere farkindalik egitimleri verecek uzmanlarin bulunmamasi
e Afet ve acil durum tatbikatlarinin az diizenlenmesi.

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenmesi
gerektigi
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Amag 1.Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

H3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

ORTAOKUL

PG 3.2. Egitim alan yardimc1 personel sayisi 10 6 7 8 9 10 11 1 Yil 6 Ay

PG 3.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim 1 Y1l 6 Ay
saglayan dgretmen sayisi

G 3.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim

say1st
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PG 3.8. Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 10 0 0 1 2 3 4 1 Y1l | 6 Ay
Ogretmen ve yonetici sayisi

Is Birligi Yapilacak Birimler MEB, Universiteler

Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimet1

S 3.2 personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar saglanacaktir.

Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen

S 3.4 egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

Ogretmenlerin ders yiiklerini mesleki gelisim siirecini olumsuz etkilemesi

Verilecek dijital platformlardaki egitimlerin yeterince motive etmemesi

Ogretmenlerin ders yiikii goz 6niinde bulundurularak planlama yapilmal

Tespitler
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4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuzun sorumlu oldugu bélgede ilkogretim ¢aginda olan tiim ¢ocuklar okula devam etmektedir. Ogrencilerin akademik basarilarini
gelistirmek, aileleri bu konuda bilinglendirmek, yetistirme kurslarimizdan miimkiin oldugu kadar ¢ok 6grencinin yararlanmasini saglamak
hedeflerimizdendir. Ogrencilerimizin okula devami konusunda siirekliligin saglanmasi, dgrencilerin aidiyet duygularinin gelismesi icin sik sik
odillendirilmesi, okuldaki faaliyetlerden miimkiin oldugunca ¢ok 6grencinin yararlanmasinin saglanmasi hedeflerimizdendir. Akademik basari,
smav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile
istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetleri gelistirmek stratejilerimizi belirlerken rehber olmaktadir. Egitimin
en dnemli amaglarindan biri bireylerin gizli potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikararak kendini gerceklestirmesine olanak saglamaktir.

Bireylerin kendini ger¢eklestirmesi i¢in uygun ortamlar sunmak “spor, miizik, resim, tiyatro, siir dinletileri”, egitim 6gretim ortaminin da bu
etkinliklerin yapilmasina elverisli hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Dersin islenisinin 6grencilerin kendilerini ifade edecek sekilde yapilmasi” egitici drama, grup calismasi vb.” ¢alismalarin artirilmasi
hedeflenmektedir. Ogrencilerin kendini gerceklestirme, problem ¢6zme, catisma ¢dzme becerilerini gelistirmek amaciyla ders ve ders dis
etkinlikler de buna yonelik ¢aligmalarin artirilarak devam etmesi hedeflenmektedir. Bireylerin meslek secimi hayatlarinda yapacaklart 6nemli
se¢imlerden biridir. Bunun i¢in bireyin ilgi ve yeteneklerini kesfetmesi, iist 6grenim kurumlar1 hakkinda bilgi sahibi olmasi kurumumuzca
hedeflenmektedir. Siirekli degisen, iilkelerin dillerin kiiltiirlerin stirekli etkilesim halinde bulundugu kiiresellesen diinyada dil 6grenmek, farkli
kiilttirleri tanimak, i bulabilmek ve kendini gelistirmek i¢in daha da 6nem kazanmistir. Bu sebeple egitim 6gretimde yabanci dil egitimi-
ogretimi, bireylerin okul hayati ve is hayat1 boyunca etkin bir § ekilde yabanci dil konusabilmelerini saglayabilecek nitelikte olmalidir. Farkli
kiilttirleri tanima bireylerin olaylara ve diinya ya bakis sekillerini degistirmekte, farkliliklar1 zenginlik gérmelerine yardimci olmaktadir. Geligmis
veya gelismekte olan iilkeler basta olmak {izere biitiin diinyada bireyleri en az bir yabanci dili 6grenmesi zorunluluk haline gelmistir.

Bu hedefin yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak gergeklestirilmesi bireylerin yabanci dil yeterliligine ve uluslararasi 6grenci\6gretmen
hareketliligini artiracaktir.

Ogrencilerin egitim-6gretim ortamindan en iist diizeyde yararlanmalar1, ancak nitelikli personel sayesinde miimkiin olabilir. Bunun i¢in
personelin istek ve ihtiyaclarina uygun egitim almalarini saglamak, bunlar1 uygulayacak ortam hazirlamak okulumuzun hedeflerindendir.
Ogrencilerin bireysel gelisimlerini desteklemek i¢in uygun egitim ortamu, fiziki yapinin gelisimlerine uygun olmasi olduk¢a dnemlidir.
Ogrencilerin sosyal gelisimini desteklemek icin oyun alanlarinn artirilmasi ve etkin bir sekilde kullanilmasi hedeflenmektedir.
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Velilerle okul idaresinin bilgi paylasiminda bulunmasi icin veli toplantilar1 6nemli bir firsattir. Okul Aile Birlikleri, okul yonetimiyle veliler
arasinda iletisimin kurulmasi ve devam ettirilmesi i¢in 6nemli rol iistlenmistir.

Teknolojideki gelismeler her alan da oldugu gibi egitim alaninda da 6nemli gelismelere neden olmustur. Teknolojinin egtim ortaminda
kullanilmas1 6grenmelerin kalic1 olmasin ,¢oklu zeka kuramina gore tiim duyu organlarina hitap etmesine yardimci olmaktadir. Okulumuzun
teknolojik donaniminin artirarak gelistirilmesi, 6gretmenlerin teknolojiyi kullanmalarinin iist diizeye ¢ikarilmasi okulumuzun hedeflerindendir.

4.5.Maliyetlendirme

Prof. Muharrem Ergin Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda Maliyetlendirme ¢alismalart yapilmistir.
Bu calismalar Miidiirliiglimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve gergekei bir sekilde
kullanilmasin1 hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitge baglantisi biiylik 6nem tagimaktadir.

Midiirliigiimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalar1 su sekilde yapilmistir:

%+ Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonu¢larindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
% Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

% Miudurligimiize Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

% Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

% Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

% Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti
belirlenmistir.

Genel biitge, yillik biitce artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Prof. Muharrem Ergin Ortaokulu Miidiirliigliniin 2024-2028 Stratejik
Plani’nda yer alan amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik tahmini 7.386.000,00 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacag: diisiiniilmektedir.
Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplam 3 Tematik Amag, 7 Hedef, 38 Performans Gostergesi ve 43 Strateji bulunmaktadir. S6z
konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda
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Midiirliigiimiiziin tahmini olarak 3.307.100,00 TL’lik bir harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki
tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Hedef 1 310.000,00 360.000,00 380.000,00 400.000,00 420.000,00 1.200.000,00

Hedef 3 240.000,00 275.000,00 290.000,00 305.000,00 320.000,00 1.430.000,00

Hedef 2 100.000,00 130.000,00 140.000,00 150.000,00 220.000,00 740.000,00

Amaglar Toplam1 1.186.000,00 | 1.400.000,00 1.500.000,00 1.600.000,00 1.700.000,00 7.386.000,00
Toplam 1.670.100,00 | 2.050.000,00 | 2.195.000,00 2.318.000 2.460.000,00 10.693.100,00
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5.iIZLEME VE DEGERLENDIRME
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan performans gostergelerine ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki performans
gostergelerinin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin dlgiilmesi ve s6z konusu
performans gostergelerinin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Prof. Muharrem Ergin Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler “Katilimeilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik™ olarak ifade edilebilir.

Okullarin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilagmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim kurumlarinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme- degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel
yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Prof. Muharrem Ergin Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini:

% Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢ceklesme durumlarinin belirlenmesi,
% Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

% Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

% Stratejilerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

% Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Sekil 3: Izleme ve Degerlendirme Siireci

planlamalarin
yapilmast
Degerlendirme Ik alts aylik
toplantilarinun gergeklegsmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi
])ergeﬂmdiln’ﬂ\e Izleme raporunun
hazirlanmasi ve -
- sunulmasi
Izleme verilerinin topﬁzlx;xeu\m
degerlendirilmesi gergeklestirilmesi
Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, okulumuz Stratejik Plan Ekibi
vasitasiyla, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Stratejik Plan Ust Kuruluna ve kurum i¢i paydaslarin
goriisiine sunulacaktir. Y1l sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, SP Ust Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in
eylemlere nasil ulasilacagina iliskin aliacak gerekli énlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Bayrampasa Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiine gonderilecektir. Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir.
Raporlamalar, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu olarak hazirlanacaktir.
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6.EKLER
Stratejik plan olustururken kullanilan ekler ayr1 bir dosyada gonderilmistir
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